Tidig upptiackt — lonsamt for alla

Alkoholpolicyn for Alfa Laval har fornyats. Tidigare koncentrerade man sig pa
missbruket. Numera ér det dven riskbruket som géller. Den nya metoden att uppticka
och minska alltfor hog konsumtion, Riskbruksmodellen, ir forvinansvirt enkel och
effektiv.

Text: Pelle Olsson

— Det tar i genomsnitt tio r innan den nirmaste omgivningen mérker att ndgon har
alkoholproblem. Sedan drojer det tva ar till innan arbetskamraterna reagerar. Tva &r senare
upptécker chefen det. Efter ytterligare ett par ar har arbetskamraterna hunnit bli upprorda for
att inte chefen gor ndgot at saken. D4 dr det for sent.

Orden kommer med. dr. Ulric Hermansson, som har lang erfarenhet av
preventionsarbete inom arbetslivet och nu verksam inom Riskbruksprojektet med fokus pé
foretagshalsovard (FHV).

150 miljarder per ar

Fram till mitten av 1990-talet drack genomsnittssvensken omkring 7 liter ren alkohol per ar.
Idag dricker vi 10 liter. En av de viktigaste orsakerna till den snabbt 6kade konsumtionen —
den hogsta pa hundra ar — ir att den restriktiva alkoholpolitiken har urholkats efter EU-
intridet. Ol, vin och sprit har blivit billigare och mer littillgéinglig. Och ju mer vi dricker,
desto storre blir skadorna och samhéllskostnaderna. Mer dn 6000 svenskar om aret dor till
foljd av sitt alkoholmissbruk samtidigt som alkoholen kostar skattebetalarna miljardbelopp
per ar i form av produktionsbortfall, trafikolyckor, sjukdomar, fortidspensioneringar och
kriminalvérd.

Visserligen ér en alkoholist dyrare for samhéllet och orsakar storre lidande dn den
som bara har en forhdjd riskabel alkoholkonsumtion. Det dr d&ndé de senare — riskbrukarna -
som sammantaget kostar mest eftersom de ar fler. Det dr bland annat den totala
konsumtionen i samhéllet som avgdr hur stora alkoholskadorna blir. Teorin bakom kallas
totalkonsumtionsmodellen och lanserades av fransmannen Sully Ledermann for 50 &r sedan.
Den ligger till grund for WHOs, Virlshdlsoorganisationens, rekommendationer om
alkoholpolitik. Om man far ner det genomsnittliga drickandet, och da sérskilt
riskkonsumtionen, i ett land minskar alkoholskadorna och folkhalsan forbattras.

Samma sak géller pa en arbetsplats. Detta dr grunden for Riskbruksprojektet — FHV
och Arbetslivet som dr forlagt till Folkhélsoinstitutet, pd uppdrag av regeringen. Syftet ar att
utbilda foretagshilsovard och arbetsplatser 1 den s.k. riskbruksmodellen.

— Tidigare har foretagshdlsovdrden i ménga fall kopplats in forst ndr missbruket &r ett
faktum. Men sédana sena insatser ger ofta sémre resultat i jamforelse med tidiga
interventioner som Riskbruksmodellen. Andra insatser till exempel storforeldsningar och
allmiin information om alkohol tycks ge dalig effekt. Aven om &horarna forstar budskapet
och instimmer med foreldsaren att for mycket alkohol &r skadligt, minskare inte sitt eget
drickande.

Ulric Hermansson tar ett exempel. De allra flesta haller med om att
hastighetsbegransningar i trafiken dr bra. Samtidigt dr det néstan ingen som alltid haller sig
under de granserna nér de kor sjdlva. Det ar alltsa skillnad pa attityd till ett problem och eget
beteende.

I riskbruksmodellen koncentrerar man sig pa personer med forhojd eller riskabel
alkoholkonsumtion. De dr paverkbara och insatserna tycks dven inverka pé
primérpreventionen och insatserna mot dem som redan utvecklat ett beroende.



Det hir kan enkelt forklaras med en bild .
(Bild med den liggande struten )

Grinsen for ett riskbruk av alkohol brukar riknas vid 14 standardglas i veckan for
mén och 9 for kvinnor. Varje sddant glas innehéller 12 gram ren alkohol, motsvarande 50
centiliter folkdl (2,8 volymprocent) eller ett glas vin. Aven om man héller sig under den
mingden kan konsumtionen vara riskabel om man dricker sig berusad varje vecka. Da krivs
att man héller 1 sig minst 5 standardglas - 4 for kvinnor - vid ett och samma tillfélle.

Det finns flera studier kring méttlighetsdrickandet. Praktiskt taget alla svenskar har ju
last att 1-2 glas vin ar nyttigt for hjartat. En sddan kunskap fastnar direkt. Daremot vet inte
lika ménga att sa fort konsumtionen gar 6ver denna niva okar risken for hjirt- och
kirlsjukdomar. Alkoholens effekter ur andra hilsoaspekter ser det ocksé dyster ut. Aven sma
méngder Okar risken for bland annat leversjukdomar, magcancer, diabetes och hogt
blodtryck. I trafiken och for gravida ar den enda sékra nivan ingen alkohol alls.

I arbetslivet &r alkoholens inverkan tydlig. En hdg konsumtion dkar risken for storre
sjukfranvaro och sdmre prestation. Alkoholen 6kar ocksé risken for olyckshiandelser, vilken
dven géller dagen efter-effekter. Allt detta far naturligtvis ekonomiska konsekvenser.

Det finns alltsd goda skél, bade for arbetsgivaren och arbetstagaren, att upptiacka och
minska en riskabel alkoholkonsumtion genom att erbjuda anstéillda en alkoholscreening med
kort radgivning.

Alfa Laval i Lund

— For oss borjade det med att var personaldirektdr Kerstin Persson-Wester hade hort Ulric
foreldsa om det hdr. Hon blev eld och ldgor och bad mig underska om metoden kunde vara
nagot for oss, berittar Gudrun Berggren, personalutvecklare pa verkstadsforetaget Alfa Laval
1 Lund.

Foretaget som har sitt ursprung i Gustaf de Lavals klassiska uppfinning, den
handdrivna mj6lkseparatorn pa 1880-talet, har idag 11 000 anstéllda i varlden varav 2200 i
Sverige. Huvudkontoret och storsta arbetsplats ligger i Lund med 1200 anstéllda. Alfa Laval
tillverkar bland annat utrustning som styr kylning och uppvérmning inom
livsmedelsbranschen och ladkemedelsindustrin. Produkterna anvénds ocksa i gruvor,
verkstider, fartyg och reningsverk.

Gudrun Berggren bjod in Ulric Hermansson, foretagshilsovarden Previa, ett urval
chefer, skyddsombud och frdn personalavdelningen. Efter en dags utbildning diskussioner var
man redo att borja.

— Det passade oss bra eftersom vi dnda holl pa med att skriva om var alkoholpolicy
som fungerade daligt. Den var inriktad pd missbrukarna. Men de hade redan kostat massor i
form av stor sjukfranvaro och sdmre utfort arbete innan vi gjorde nagon for att hjidlpa dem.

Som preventiv atgéird brukade foretaget bjuda in ndgon, till exempel fran Anonyma
Alkoholister som berittade en gripande historia om sitt supande och hur han sedan kommit pa
fotter igen. Gudrun Berggren menar att ndstan ingen kénde igen sig i sddana berittelser.

— Det hir med riskbruk var ett nytt grepp for oss, sédger hon. Jag kontaktade Tina Vass
kundansvarig foretagsskoterska pa Previa. Eftersom vi redan hade ett bra samarbete gick det
snabbt att komma igang. I januari 2006 gjorde vi en pilotstudie pa 60 skiftesarbetare.

Det handlade om att inom ramen for en vanlig hilsoprofil &ven be de anstéllda fylla
ett formuldr om alkoholvanor samt ta ett blodprov. Formuliret, Audit (Alcohol Use Disorder
Identification Test), innehaller 10 flervalsfragor som tar nagra minuter att fylla i. Blodprovet
CDT (kolhydratfattigt transferrin) blir forh6jt om man druckit for mycket under de narmaste
veckorna.

— Innan vi borjade informerade jag de berorda bdde muntligt och skriftligt, sdger Tina



Vass. Jag var sdrskilt noga att tala om att sekretessen géller som vanligt. Vi trodde dnda inte
att alla skulle ga med pa att 1dmna blodprovet.

Det visade sig vara 0verdrivna farhagor. Deltagandet var frivilligt men alla 14t sig
testas och varken foretaget eller foretagshélsovarden fick négra indikationer pa att arbetarna
upplevde fragorna som integritetskrankande.

I samband med hilsoprofilen gick Tina Vass igenom resultaten individuellt pa de
prover som tagits, dir dven kolesterol och andra blodprover ingick, samt svaren om
alkoholvanorna.

— Det hér 6ppnade for djupare samtal om den egna hélsan. De stdllde sjdlva de
relevanta fragorna och var mottagliga for var information, sdger hon.

Hon menar att kombinationen av CDT-provet den egenuppgivna konsumtionen ger en
mer sanningsenlig bild.

Individernas resultat aterrapporterades aldrig till cheferna, men gruppens resultat
redovisades. Av de cirka 200 personer som gick igenom héalsokontrollen under hela ar 2006
har bara en avbdjt CDT-provet. 12 procent av de undersokta hade en alkoholkonsumtion i
riskzonen. Det stimmer rétt bra Ooverens med andra undersdkningar om alkoholvanor dar
riskbruket brukar ligga mellan 15-20 procent. 10 procent av svenska mén och 2-3 procent av
kvinnorna har “klara alkoholproblem” (SOU 1994:26).

Exemplet fran Saab

Pé Saab Aero Linkoping har arbetsmiljoingenjoren Bjorn Fredriksson, Alviva
foretashélsovard, berdknat kostnaderna for en sadan hér alkoholscreening med tidigt
ingripande. Audit och blodprov kostar 500 kr per deltagare. Den dtgirden riackte for de flesta
men av hundra som testats var det 20 som behdvde ett uppfoljande samtal med sjukskoterska
eller lakare. Sju av dem kravde ytterligare rddgivning och en person gick vidare till mer
specialiserat, men fortfarande kortvarigt, omhéndertagande. Kostnaderna for foretaget, om
man dven riknar in deltagarnas forlorade arbetstid, blev 111 000 kronor for dessa hundra.

Fredriksson har sedan berdknat om foretaget vinner tillbaka nagot pa insatsen.

Om tvé personer som dricker riskfyllt - av hundra som genomgér en alkoholscreening
- minskar sin konsumtion under risknivén kan foretaget vinna tillbaka sex franvarodagar per
ar — tre dagar var — som annars skulle kosta i produktionsbortfall och sjukpenning. I
berdkningen finns ocksé en minskad effektivitet under tva timmar per arbetsvecka for dem
som dricker for mycket. Om dessa tva personer nyktrar till orsakar de inte ndgot svinn alls.
Sammantaget blir vinsten 82 000, alltsa mindre dn kostnaderna.

I scenario nummer tva har Bjorn Fredriksson gjort samma antaganden; tva personer
som dricker for mycket men skdrper sig tack vare insatserna. De hade annars varit borta tre
dagar var extra varje ar. I det hiar radkneexemplet antas ett storre svinn i minskad arbetsinsats;
en timme per arbetsdag. I sa fall vinner foretaget tillbaka pengar pé att sina insatser.

I det tredje och fjarde alternativet beréknas att tre personer som skulle varit borta tre
dagar var minskar sitt drickande och blir effektivare. I bade det 1agt och det hogre berdknade
exemplet vinner foretaget tillbaka pengarna pé den tidigare interventionen med
alkoholscreening. I det senare fallet med 6ver 350 000 kronor.

Chefen skoter informationen
P& Alfa Laval i Lund kommer samtliga 1200 anstillda att ga igenom samma hélsoprofil.
Informationen om vad den innehéller och varfor den erbjuds skots av respektive
avdelningschef. Tanken dr man lyssnar béttre pa sin ndrmaste dverordnade 4n pé en expert
utifran.

En av de cheferna dr Anders Clemensson. Han har arbetat pa foretaget sedan 1999
och har personalansvar for 23 montdrer, 22 mén och en kvinna.



— Jag lyssnade pa ett tva timmars langt frukostseminarium om den hiar modellen 1 april
2007. Den informationen jag fick skulle jag fora vidare till min avdelning.

Till sin hjélp hade han en skriven manual. Clemensson tycker inte att arbetsuppgiften
var betungande. Varken tidsmissigt eller att det var kansligt att prata om alkohol.

— Jag berittade for min grupp att det finns mdjlighet att fa genomfora en hilsoprofil
och att den bland annat innehaller en alkoholscreening. Sarskilt podngterade jag att den som
har problem ocksé har ritt att 4 hjélp frén foretaget.

Audit- formuléret fick de fylla i som en kontroll f6r sig sjdlva. Den samlades inte in.
Clemensson menar att den som dricker for mycket anda far en tankestéllare av sina egna svar
och av blodprovet. Om nagon har problem har de flera stéllen att vdanda sig: till honom som
arbetsledare, till Previa, till personalavdelningen eller till facket.

— Alkoholvanor dr inget kénsligt &mne hos oss, sdger han.

Av de 23 montdrerna pé hans avdelning har tre personer alkoholproblem. Det speglar
nog alkoholproblemets omfattning i hela landet, menar han. Dessa tre har sjdlva bett om
hjélp och det skedde redan innan riskbruksmodellen satte igéng.

— Vi skriver ett kontrakt med dem, forklarar han. De forbinder sig att vara nyktra
bade pa jobbet och pé fritiden. Jag kan som personalansvarig ta slumpvisa alkoholkontroller
med en alkometer. Och sa maste de ha forstadagsintyg fran foretagslékaren vid sjukfranvaro.
Sekretessen fran foretagshilsovarden bryts; jag har rétt att fa veta vad som framkommer av
undersokningarna. Om de foljer kontraktet har de ritt att fa hjalp fran foretaget och
anstéllningen hotas inte.

En av de tre gar pa en 6ppenvardsmottagning och har skott arbetet bra, men tva av
dem klarar inte av att halla sig nyktra, &ven om de inte varit pdverkade pa jobbet. Det betyder
att de riskerar att fa sparken.

— Vi vill ju hjélpa de hér killarna, sdger Clemensson. Ingen kastas ut utan att ha fatt
chansen att forbéttra sig.

Grénsen for avsked gér vid olovlig franvaro eller &r att vara berusad pé jobbet. Det
handlar inte bara om vad de presterar utan ocksa att de utsétter sig sjdlva och
arbetskamraterna for risker.

P4 en annan avdelning i det stora komplexet av byggnader pa Alva Laval i Lund
arbetar Harald Gebert. Anstélld pé foretaget sedan 1985. Han 4r montor och bygger
varmevéxlare till luftkonditioneringar eller for att kyla oljan 1 fartygsmotorer.

— For tva veckor sen fick vi besked av var ndrmaste chef att hela avdelningen skulle
ga igenom en hélsoprofil. Vi dr 50 personer hos oss, varav tre kvinnor.

— Det var naturligtvis frivilligt, men jag tror att alla var med utom nagon som hoppade
over testcyklingen

I 6vrigt togs olika blodprover, blodtrycket méttes och de fick fylla i formuldret om
alkoholvanor. Det foljdes upp i ett samtal med foretagsskoterskan om hélsa, motion, rokning
och alkohol. Varken Harald Gebert eller, vad han vet, ndgon annan tyckte att unders6kningen
kdndes nargangen.

— Varfor skulle det vara det? Vi vet redan vilka som dricker mycket pa helgerna och
vilka som inte gor det. Sant pratar vi 6ppet om.

For Geberts egen del hade han varken forhdjt CDT-prov eller for hog
alkoholkonsumtion.

— Jag kanske dricker mer dn genomsnittet, men inte for mycket, sdger han. Jag ar
medveten om var granserna gar.

Déaremot har han problem med nikotinet. De senaste 20 &ren har drogen varit
tuggtobak och innan dess cigaretter.

— Nu ar nikotinfri sedan 10 veckor sédger han. Dar har foretagshilsovarden gjort en
insats for mig.






